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Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ 
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  ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
 

6. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
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ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

19. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ 
ɠɟɧɳɢɧ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɞɨɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

20. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 4 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ʋ 25 ɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɠɟɧɳɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɧ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢȀɜ ɜ  %�Ȁ
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɠɟɧɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɢɧ. Ɉɧ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 33 ɢ 22 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɫɟɜɚ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɡ ɲɤɨɥ. 

28. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɠɟɧɳɢɧ. Ɉɧ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɜɨɱɟɤ. Ɉɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ 
ɨɛɢ昀ɢ  �b � k � j � u 
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ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɥɚɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɧ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɡɟɦɥɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ Ɏɨɧɞ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɚɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɜ Ƚɚɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

39. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɟɳɟ 
ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2002 ɝɨɞɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɨɞɨɛɪɹɸɳɭɸ ɟɟ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

40. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɤ 
ɧɟɣ, ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɉɟɤɢɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦ «ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ 
2000 ɝɨɞɭ: ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɢɪ ɜ 
XXI ɜɟɤɟ». 

45. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 18 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 


